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2023 年金融租赁公司行业展望： 
行业调整期加剧信用分化，整体风险缓冲能力保持良好 
    
 

 

 

 

金融租赁行业信用展望总览 
惠誉博华认为，金融租赁行业展望为“稳定”。金融租赁公司在

转型调整期间仍然保持总资产良好增长，持续优化业务布局，推

动高风险业务退出，着力向专业化经营租赁领域发展，尤其是头

部金融租赁公司已在经营租赁业务取得较大进展。同时，金融租

赁公司的资产质量保持良好，拨备处于较为充足水平，资本充足

水平持续提升，流动性压力整体可控。 

惠誉博华预计，金融租赁公司 2023 年资产规模保持低速增长，但

个体规模差异将不断扩大，个体信用实力进一步分化。部分展业

过程中信用较为下沉的金融租赁公司将面临一定资产质量下行风

险，盈利能力和资本充足水平亦将受到削弱。不过，金融租赁公

司的股东支持仍将维持其信用状况稳定。 

2023 年非银行金融机构信用状况展望 
展望 乐观 稳定 承压 

金融租赁    
消费金融    
融资租赁    
证券公司    
汽车金融    

租赁行业进入转型调整期，大型金融租赁公司

凭借资源禀赋优势有望继续提升市场地位 

近年来，租赁行业（包括金融租赁公司和融资租赁公司）进入调

整期，业务增速呈现放缓趋势。随着租赁业务监管力度持续加强，

租赁标的物进一步规范，各租赁公司基于疲弱的经济环境亦收紧

了风险偏好，国内融资租赁合同余额连续负增长，2021 年末，租

赁公司合同余额为 6.2 万亿元，同比下降 4.5%，其中，金融租赁

公司的合同余额 2.5 万亿元，与 2020 年末基本持平。2022 年 9
月末，全国融资租赁合同余额约为 5.9 万亿元，较 2021 年末继续

下降 4.5%，其中，金融租赁公司的合同余额 2.5 万亿元，比 2021
年底增加 30 亿元，业务总量占全国的 42.3%。 
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租赁行业进入转型调整期，在行业整体规模收缩背

景下，金融租赁公司 2022 年前三季度仍旧保持稳

健增长，市场分化格局进一步凸显。公用事业类业

务仍占据融资租赁业务的主导地位，各类金融租赁

公司加大经营租赁业务布局，头部金融租赁公司在

经营租赁领域具有一定优势。 

金融租赁公司的资产质量指标良好，但难以全面反

应其真实风险状况，新资产风险分类标准及尾部城

投企业信用风险上升或将推升融资租赁资产不良

率。样本金融租赁公司总体保持了较高的拨备水平

以应对资产质量的下行。 

金融租赁公司资本充足水平持续提升，但高资本消

耗模式使得依赖盈利来满足资本需求必然力有不

逮，长期发展仍需依靠外源资本补充。 

金融租赁公司凭借母公司资金及流动性优势实现

“借短投长”赚取利差，其期限错配程度较高，长

期仍需通过优化自身的资产负债期限结构来缓解流

动性风险。 
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中国银行业协会披露数据显示，2021 年金融租赁公司总资产规模

3.6 万亿元，同比增长 3.7%，租赁资产余额 3.3 万亿元，同比增长

6.1%，增速较2020年进一步放缓。惠誉博华预计，2022-2023年，

金融租赁行业规模继续保持低个位数增长，增速下行趋势逐步缓

和。大型银行的金融租赁公司凭借行母行的低资金成本、渠道资

源丰富和规模优势，有望进一步提升其市场地位。 

相较于欧美成熟的租赁市场，中国租赁行业市场渗透率1较低。根

据全球租赁报告披露数据，中国租赁行业 2021 年市场渗透率约为

6.5%，而欧美主流国家同期的市场渗透率均在 15%以上的水平。

惠誉博华认为，长期而言，技术革新带动的固定资产投资规模的

增长是租赁行业发展的原生动力，同时，市场融资环境、资产管

理能力以及法律法规的完善和推广等也是重要的影响因素。 

公用事业类业务仍占据融资租赁业务主导地位，

各类金融租赁公司齐向经营租赁业务转型 

惠誉博华选取了 41 家发债金融租赁公司（样本资产规模占所有金

融租赁公司比重超过 87%）作为测试样本，并按照其母公司类型

将其分为全国性银行系、地方性银行系和非银系金融租赁公司

（详见附录 1）。 

中国金融租赁公司资产结构仍表现出明显的类信贷特征，融资租

赁业务占据主导地位。截至 2021 年末，41 家金融租赁公司应收

融资租赁款余额为 2.2 万亿元，占资产总额的 71.7%。 

融资租赁投放行业以公用事业领域为主，面临较大转型压力 

相较于信贷投放行业分布分散的商业银行，融资租赁资产更多集

中于交通运输、水利、电力等公用事业领域，2021 年末该三大行

业合计占比即使较上一年下降 9.6 个百分点，但仍高达 62.6%。其

中，全国性银行系金融租赁公司在公用事业的资产配置最高，

2021 年末高达 75.6%，主要由于其交通运输、仓储和邮政业占比

显著高于其他类型金融租赁公司，体现了大型租赁公司在单笔金

额量甚大的铁路、道路、航空和管道领域具有显著优势；地方性

银行系金融租赁公司在租赁和商务服务业配置了较高比例的资产，

2021 年末为 24.6%，这类资产与地方城投企业具有较高关联度；

非银系金融租赁公司受母公司产业背景影响，在制造业投放占比

相对较高，2021 年末为 13.3%。金融租赁公司在房地产行业投放

占比极低，基本未受到房地产行业风险影响。 

 

 
1 市场渗透率=融资租赁交易量/固定资产投资总额 

部分公用事业类资产涉及地方政府或城投企业合作项目，租赁标

的物涉及道路、公路、隧道、水塔、水利管道、市政管道等构筑

物，在构筑物类监管持续加强、地方政府严控隐性债务背景下，

该业务存在一定的转型压力。惠誉博华预计，数字、智能、绿色

新型基础设施建设及高端装备设备或成为租赁业务未来重点投向。 

金融租赁公司积极推进经营租赁专业化转型，航空租赁业务或将

随国内外航空业务复苏稳步增长 

面对息差收窄、优质资产竞争加剧和信用风险上升的外部环境，

金融租赁公司过度依赖类信贷业务赚取利差的融资租赁业务模式

难以长期维持。经营租赁业务的核心是弱化对承租人信用状况的

依赖，形成以租赁物为核心的经营模式，强调未来现金流以及租

赁资产本身价值管理。租赁业务兼具融资与融物的属性，相较商

业银行而言，着力发挥业务融物属性、拓展经营租赁是租赁公司

形成差异化竞争优势的必然路径。 

2021 年，金融租赁公司积极推进业务专业化转型，结合国家区域

发展战略，扩大在飞机、船舶、机车、盾构机等设备领域投放力

度，加快经营租赁业务发展，经营租赁净收入增速重回两位数，

由 2020 年的-4.3%回升至 11.9%。不过，受租赁业务竞争加剧及

利率中枢持续下行影响，2021 年平均经营租赁净资产收益率由

2020 年 5.3%下降至 4.7%，为近年来新低。 

 

各类型金融租赁公司依托自身资源及优势，寻求发展差异化经营

租赁业务。国内头部银行系金融租赁公司凭借母行资源及规模优

势先行发力，不断拓展专业化的经营租赁业务模式，有利于长期

竞争实力的提升。截至 2021 年末，全国性银行系金融租赁公司经

营租赁资产规模占总资产比重达 27.2%，同比提高 6.0 个百分点，

占比远高于其他类型的金融租赁公司，涉及行业主要集中在飞机

和船舶领域。相较之下，地方性银行系金融租赁公司受限于母行

经营区域及资产规模限制，租赁业务更多作为其母行信贷资产的

延伸，经营租赁资产占比仅在 1%以下，但较 2020 年亦有小幅提

升。非银系金融租赁公司则通过其与母公司较强的整体战略协同

性在产业链上下游拓展业务，经营租赁资产主要为机械设备，占

总资产比重由 2020 年的 4.4%上升至 2021 年的 5.6%。 
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随着 COVID-19 疫情影响逐步消退，各国政府放宽与 COVID-19 
有关的限制，并逐步开放国内国际航线。据国际航空运输协会

（IATA）预计，2023 年航空业总体需求（以 RPK 计）将达到

2019 年的 85.5%，预计将实现 2019 年以来首次盈利。近日，中

国民航局表示，自 2023 年起中国将开始逐步恢复国际航班。惠誉

博华预计，金融租赁公司航空租赁业务将随着国内外航空业务复

苏稳步增长，但是海外业务仍有可能受到通货膨胀、利率上升和

美元走强的压力。 

 

航运业务方面，2022 年全球海运贸易增长水平在全球经济增速放

缓下收窄，克拉克森(Clarkeson research) 将 2022 年全球海运贸易

增量从年初的 3.5%下调至 0.4%，根据其基准情景预测，2023 年

全球海运贸易量增速将恢复至 1.5%。2022 年年末，中国租赁公司

船舶总量为 2,703 艘，共计 1.5 亿总吨，相较过去十年两位数的增

速，2022 年仅小幅增长 2.6%。由于集装箱船和散货船二手船舶价

格的回调，租赁船舶以资产价值计同比下降 7%。惠誉博华认为，

基于航运业务景气度低迷，金融租赁公司的航运租赁业务在 2023
年继续保持低增速，同时仍需警惕国际政治经济环境变化带来的

影响。  

 

金融租赁公司的资产质量指标难以全面反应公

司风险状况，新资产分类标准及尾部城投企业

信用风险上升或将推升融资租赁资产不良率 

截至 2021 年末，样本金融租赁公司不良及关注类融资租赁资产占

比分别为 1.0%和 2.9%，较 2020 年末均有所下降，不良率低于同

期商业银行的平均水平(1.7%)。一方面，金融租赁公司在经济下行

期间调整风险偏好，加强业务投放标准，主动收缩高风险业务，

对于不良资产加强核销和减值计提，使得金融租赁公司资产质量

保持平稳，另一方面，金融租赁公司成立时间相对商业银行短很

多，存量不良资产较少，且租赁业务不受区域经营限制，相对于

历史包袱较重或者区域风险较高的商业银行有一定优势。 

惠誉博华认为，资产质量指标并不能全面反应经营租赁资产风险

情况，金融租赁公司的经营租赁资产约占总资产的 18.0%，受疫情

冲击严重的航空业务逾期率有所上升，同时地缘冲突给跨区域经

营业务带来一定政治风险。但我们预计随着航空业需求逐步回暖

及政治不利因素影响日后消退，经营租赁资产的租金回收情况将

得到改善。 

中国监管层持续强化金融机构的风险管理要求，日前，银保监会、

央行联合制定的《商业银行金融资产风险分类办法》（以下简称

“《办法》”），进一步规范商业银行的资产分类标准、提升风

险分类的真实性和可比性。《办法》同时适用于金融租赁公司，

预计金融租赁公司的租赁资产不良及关注率将有不同程度的上升。

其中值得注意的是，《办法》对于重组资产分类有所放宽，重组

资产观察期由 6 个月延长至 1 年，债务重组或不需要计入不良。 

地方财政收入承压导致债务率攀升，财政薄弱地区的城投企业违

约风险持续积累，除标准债外，城投企业的商票、银行贷款、非

标融资、私募债券均有违约发生。2023 年，城投债到期及回售压

力较大，尾部城投融资环境未得到明显改善，惠誉博华预计，在

“保标债”的背景下，作为非标融资的金融租赁公司政信类业务

资产质量存在恶化风险。若遵义道桥化债模式向其他弱资质地区

推广，将继续拖累金融租赁公司的租金回收率和收益空间。此外，

租赁公司的存量政信类业务多数以城市管网、道路、河道、水塔、

隧道等构筑物为租赁标的物，在出现风险时面临处置变现问题，

难以起到风险缓释作用。 

分类型来看，全国性银行系金融租赁公司政信类业务的占比相对

可控，且风险偏好相对较低，融资租赁资产的收益率保持相对低

水平，政信类业务的信用要求较为严格。根据目前出现风险的城

投企业公布的逾期数据，虽然涉及一些全国性银行系金融租赁公

司，但风险敞口很小，整体风险可控。部分中西部、东北部及一

些沿海的地方性银行系金融租赁公司，及非银行系金融租赁公司

或存在更高的信用风险，因其与地方政府的密切合作，这类金融

租赁公司承接了商业银行需要退出的平台类业务，普遍留有较大

的平台业务敞口，在 2023 年尾部城投企业非标债务风险继续暴露

的预期下，在非标融资存续规模高、债务接续压力较大地区投放

集中的公司可能面临较大的资产质量下行风险。此外，在监管机

构严控隐性债务、持续压降构筑物租赁业务背景下，部分金融租

赁公司业务转型压力较大，或将导致其资产质量指标进一步恶化。 

为前瞻性地分析金融租赁公司资产质量情况，惠誉博华通过设定

信用风险较高的投放行业违约率上升压力情景（详见附录 2），对

金融租赁公司整体信用状况进行敏感性分析。根据压力情景测试
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结果，在中度压力情景下，样本金融租赁公司的资产质量整体恶

化约 0.8 个百分点。 

 

融资租赁业务模式与银行信贷业务相似，在资产收益与资产质量

表现方面也具有可比性。从不同股东背景的金融租赁公司资产收

益表现来看，2021 年全国性银行系金融租赁公司的租赁资产收益

率为金融租赁公司最低，反映其客户资质明显优于其他类型金融

租赁公司，这类租赁公司可以获得相对更有力的股东支持以获取

低成本融资和优质客户资源，但其生息资产收益率仍然高于同期

上市商业银行平均水平（3.7%）。地方性银行系金融租赁公司生

息资产收益率略高于非银系金融租赁公司，反映其更为下沉的客

户资质使其获得了较高的收益能力。 

资产质量方面，全国性银行系及非银系金融租赁公司的不良及关

注类资产占比高于同期上市商业银行，而地方性银行系金融租赁

公司的资产质量指标明显优于其他金融租赁公司和上市商业银行，

其不良及关注类资产仅为 2.2%，这主要是由于这些金融租赁公司

成立时间较短，风险资产尚未暴露，同时业务的高速增长使不良

率指标失真。惠誉博华认为，金融租赁公司因客户资质、资产期

限结构和融资成本等原因导致租赁资产收益率往往高于贷款收益

率，相应地，金融租赁公司也将承受由此导致的更大的资产质量

下行压力。 

 

拨备方面，截至 2021 年末，样本金融租赁公司融资租赁资产平均

拨备覆盖率为 422.4%，同比继续上升 53.0 个百分点，高于同期商

业银行拨备覆盖率 196.9%。就各类金融租赁公司拨贷比水平来看，

其 2021 年末拨贷比均超过 4.0%，高于同期上市商业银行的平均

水平 3.4%。鉴于金融租赁公司保持着较高的拨备水平，惠誉博华

预计在资产质量下行压力下，金融租赁公司仍然可以保持较高水

平的风险抵补安全垫。根据中度压力情景下资产质量变化，各类

银行的拨备覆盖率水平均有所下行，其中地方性银行系金融租赁

公司下行幅度较大，但仍可保持在高于 200%的水平。 

 

阶段性外源补充保障行业资本水平充足 

近年来，监管机构持续规范金融机构资本要求，金融租赁公司资

本充足率呈现稳步增长态势，惠誉博华预计 2023 年行业资本水平

继续延续往年趋势。截至 2021 年末，样本家金融租赁公司平均核

心一级资本充足率为 13.2%，较 2020 年末增长 0.2 个百分点，高

于同期商业银行 10.8%的平均水平。 

 

金融租赁公司整体资本消耗快于内生资本的积累，因而仍需阶段

性的资本外源补充来满足自身业务增长需求。目前金融租赁公司

资本补充的可选渠道包括股东增资、优先股、次级债等。 2021 年，

共 7 家金融租赁公司完成增资，合计增资规模 110.3 亿元。2022
年，金融租赁公司整体增资规模大幅减少，合计增资 17.1 亿元。 

 

“借短投长”获取最大化收益，期限错配程度

仍将保持高位运行 

租赁业作为资金密集型行业，其融资成本和便利性对融资租赁公

司业务发展有着深刻影响。金融租赁公司，特别是银行系金融租

赁公司凭借母行在融资端提供的资源禀赋优势，能够获取长期稳
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定、成本低廉的资金并建立竞争优势，相应的在投资端往往能够

选择更为稳健的企业和项目。 

惠誉博华认为，金融租赁公司因母公司提供的流动性支持和同业

拆借的便利使其更倾向于利用“借短投长”赚取更多利差。在

2021 年融资环境宽松背景下，银行系金融租赁公司进一步加大了

短期债务的融资比例以降低融资成本，截至 2021 末，样本金融租

赁公司整体短期债务占总债务的比例高达 78.6%，较 2020 年继续

上升 2.1 个百分点。 

 

金融租赁公司融资结构以银行借款和发行债券为主，债券作为一

种长期债务工具，能有效改善金融租赁公司期限错配状况。目前

金融租赁公司发债结构以 3 年期金融债为主，ABS 占比偏小。自

2019年以来，金融租赁公司金融债发行规模有所下滑。2022年，

金融租赁公司境内发债审批进一步收紧，全年金融租赁公司累计

仅发行金融债 74 亿元，实际净融资额大幅下滑至-529 亿元。受到

受美联储连续加息导致发行利率大幅走高及市场流动性紧缩影响，

2022 年金融租赁公司离岸债券发行亦严重缩量。公开市场融资环

境的趋紧也使得金融租赁公司更加依赖银行借款，在一定程度上

推升了短期债务比例。 

 

 

当前金融租赁行业整体呈现较为明显的短债长用的期限错配现象。

金融租赁公司资产端期限较为稳定，通常为 3-5 年，融资端期限主

要集中在 1 年期左右。2021 年金融租赁公司期限错配程度有所上

升，非银系金融租赁公司幅度最为明显，期限错配程度由 2020 年

的 35.0%大幅上升至 2021 年的 46.2%。但同时，惠誉博华关注到，

部分头部金融租赁公司已开始控制短期债务占比，防止过度期限

错配引发流动性风险失控。长期而言，虽然金融租赁公司在必要

时可以向母公司寻求流动性支持2，但随着金融租赁公司规模不断

扩张，母公司在流动性支持方面所面临的压力也将随之加大，最

终仍需金融租赁公司优化自身的资产负债期限结构来缓解流动性

风险。 

 

惠誉博华认为，金融租赁公司在母公司强大的流动性支持下能够

在很大程度上控制期限错配带来的流动性风险。鉴于当前稳增长

压力依然较大，货币政策持续发力，预计 2023 年金融租赁公司期

限错配程度仍将维持高位运行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 原中国银监会于 2014 年发布的《金融租赁公司管理办法》中规定金融租赁公司发起

人应当在金融租赁公司章程中约定，在金融租赁公司出现支付困难时，给予流动性支

持 
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附录 

1. 41 家金融租赁公司分类标准 
1） 惠誉博华选取了 41 家发债金融租赁公司，并按照其母公司类型分为了全国性银行系、地方性银行系、非银系。 
2） 全国性银行系包括母公司为国有银行、政策性银行、股份制银行在内的共 12 家金融租赁公司。 
3） 地方性银行系包括母公司为城商行、农商行在内的共 17 家金融租赁公司。 
4） 非银系包括母公司为资产管理公司、非金融企业在内的共 12 家金融租赁公司。 

 
2. 41 家金融租赁公司对城投企业非标融资违约率上升的资产质量压力测试 

城投企业主要经营城市基础设施相关的公益性业务或准公益性项目，包括城市敞开式道路、城市绿化、广场、学校、医院等非市场

化运营项目。我们根据租赁公司业务投放与城投企业经营业务相关性，选取了水利、环境和公共设施管理业（与城投企业相关租赁

标的为污水处理和水利管网等）、电力、燃气及水的生产和供应业（与城投企业相关标的为燃气管网）和租赁和商务服务业（城投

企业的融资）三个相关行业，假设在城投企业融资收紧与土地财政收缩的压力下，这三个行业违约风险有不同程度的提升，其中，

租赁和商务服务业与城投企业的业务关联性较高，而其他两个行业除包含城投企业业务外，还涉及一些燃气、电力及水务公司等非

平台类运营公司，因此在压力情景中的假设有所区分。压力测试中各投放行业占比运用 2021 年数据。 

表 1：压力情景假设：各投放行业非标融资违约率上升情景 
单位：% 租赁和商务服务业 水利、环境和公共设施管理业 电力、燃气及水的生产和供应业 

轻度 1.0 0.5 0.5 

中度 2.0 1.5 1.5 

重度 3.0 2.5 2.5 

 

根据压力情景测试结果，样本金融租赁公司在轻度、中度和重度压力下，融资租赁资产不良率可能分别上升 0.3、0.8 和 1.0 个百分

点，其中，全国性银行系金融租赁公司相关业务敞口更小，在各压力情景下表现均最优，而地方性银行系金融租赁公司可能会受到

更大影响，尤其缺乏产业背景、业务投放下沉的金融租赁公司。 

表 2：各类金融租赁公司在压力情景下的资产质量下行预期 
单位：% 轻度 中度 重度 

全国性银行系 0.2 0.7 1.1 

地方性银行系 0.4 1.1 1.7 

非银行系 0.3 0.8 1.3 

全口径 0.3 0.8 1.0 
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本报告基于惠誉博华信用评级有限公司（以下简称“惠誉博华”）认为可信的公开信息或实地调研资料编制，但惠誉博华不对该等信息或资料的准确性及完整性作任何保证。本报告所载的意见、评估或预
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